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KOMMUNAL@KONOMISK SVERMANALYSE - REVIDERTE 2025-TALL - 16.06.2026

Bamlo kommune
Den ngkterne gsykommunen pa ROBEK-

terskelen

Behovskorrigert KOSTRA-analyse av ein ngktern gy- og industrikommune
utan finansielle puter, som med sjalvpalagd gjeldsdisiplin og auka
eigedomsskatt praver a unnga ROBEK — men der fleire ar med svak drift har
teert ned bufferen. Pleie og omsorg held seg under behov ikkje av rikeleg
rad, men av underdekning. Det store funnet: det er drifta, ikkje gjelda, som
driv kommunen mot ROBEK-registrering varen 2026.

-0,4 % 1,7 % -16,5 mill 74,8 %

netto driftsresultat 2025 — disposisjonsfond — pleie og omsorg under netto lanegjeld — moderat,
negativt; konsistent med at bufferen er teert ned mot behovsniva (2025) — halden i sjakk av sjglvpalagd
kommunen truleg vert eige maltal pa 10-15 %; underdekning under press, «handlingsregel»; gjelda er

ROBEK-registrert varen 2026 soliditeten er driftsbaren- ikkje ferdig villet ikkje hovudproblemet (kap.

(kap. 4) svak (kap. 4) effektivisering (kap. 2) 4)

Hovudar 2025 (reviderte KOSTRA-tal, kommunekonsern); 2024 som samanlikning. Kommunenr 4613 (Vestland), ~13 000 innbyggjarar (folketal-
nemnar 2025 = 12 531). SSB revidert 16.06.2026. Alle markeringar: VISER = tal med kjelde - TOLKNING = vurdering. Sprakregel:
«indikasjon pa effektiviseringspotensial» — aldri «slgsing». Kommunen brukar nynorsk.
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Bamlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 Samandrag

Samandrag for kommunestyret: ngktern gykommune utan buffer, pa veg
inn i ROBEK

viseR Bgmlo har i 2025 eit negativt netto driftsresultat (-0,4 %) og eit naer tamt disposisjonsfond (1,7
%) mot eige maltal pa 10-15 %. Behovskorrigert ligg pleie og omsorg (-16,5 mill) og administrasjon
(-14,3 mill) under behov, medan kommunehelse (+16,6), grunnskule (+8,0), barnevern (+8,0) og
barnehage (+6,6) ligg over. Sosial er naer behovsniva (+0,4 mill). Netto ldnegjeld er moderat (74,8 %), halden
i sjakk av ein sjglvpdlagd «handlingsregel».

TOLKNING Bgmlo er ein ngktern gy- og industrikommune utan finansielle puter — ingen energifond, inga
formue a lene seg pa. Soliditeten er driftsbaren-svak: bufferen er taert ned av fleire ar med svak drift. Det
store skiljet mot formuande kommunar er todelt: Bemlo aukar eigedomsskatten (3,2—3,7 promille, ~12 mill)
for a salde budsjettet i staden for & avsta han, og det er drifta — ikkje gjelda — som driv mot ROBEK. PLO
under behov er underdekning under press (demensplan, NAV-rus, nattressurs og ergo-/fysioterapi star
ufinansierte i 2026), ikkje ferdig villet effektivisering — men kommunen tek no aktivt ut
effektiviseringspotensial gjennom «Tiltakspakke IV» (6-8 stillingar) og omfordeler fra oppvekst til ei veksande
eldreomsorg.

2024 — 2025-utviklinga. Behovsbiletet er blitt mildare pa fleire postar: pleie og omsorg gjekk fra
-19,4 til -16,5 mill under behov, administrasjon frad —16,8 til —14,3. Over behov fell barnehage kraftig
(fra +11,8 til +6,6) og barnevern noko (frd +10,2 til +8,0), medan kommunehelse aukar (fra +15,5 til
+16,6). Mest dramatisk: sosial fell fra +6,3 til +0,4 mill — naer behovsniva, som tyder at det
ekstraordinaere i 2024 (truleg integreringskostnader) er normalisert. 2025 er hovudaret; 2024 vert vist
som samanlikning.

AVVIK MOT BEHOV, MILL KR/AR PLO GRUNNSK. BARNEH. KOM.HELSE SOSIAL BARNEV. ADM.
2024 (revidert) -19,4 +7,6 +11,8 +15,5 +6,3 +10,2 -16,8
2025 (revidert) -16,5 +8,0 +6,6 +16,6 +0,4 +8,0 -143

Hovudbiletet i fem punkt
1. Reelt pa veg inn i ROBEK (rekneskap varen 2026) — NDR -0,4 %, disp.fond 1,7 % mot maltal 10-15 %;
soliditeten er driftsbaren-svak, ikkje finanssikra (kap. 4).

2. Det er drifta, ikkje gjelda — «<handlingsregel» held netto lanegjeld moderat (74,8 %); tenestedrifta mot
inntektene driv mot ROBEK (kap. 4).

3. Eigedomsskatt opp, ikkje vekk (3,2—3,7 promille, ~12 mill) — ngdvendig saldering, motsett av
formuande kommunar (kap. 5).

4. PLO under behov er underdekning — demensplan, NAV-rus, nattressurs og ergo/fysio star ufinansierte i
2026 (kap. 2).

5. Kommunen tek aktivt ut effektiviseringspotensial — «Tiltakspakke IV» kuttar 6-8 stillingar for a styrke
helse og omsorg; demografisk omfordeling fréd oppvekst til PLO er erkjent (kap. 5).
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Det viktigaste skiljet i rapporten. Bamlo har ikkje primaert eit utgiftsproblem pa PLO — der drives
tenestene under behov, og deler star til og med ufinansierte. Spgrsmalet kommunestyret ber stille er
todelt: kvifor ligg kommunehelse og oppvekst over behov (legevikar og historisk ressursbinding?), og
kor robust er ein driftsgskonomi der disposisjonsfondet er 1,7 % og kommunen star pa terskelen til
ROBEK. Kommunen sjglv varslar ROBEK-registrering varen 2026.

Samanlikningsgrunnlag for PLO-brutto: landssnitt PLO netto (Landet utan Oslo) 2024 27 195 — 2025 28 582. Behovskorrigering mot Grant
hefte-kriteria. Kapittel 6 dokumenterer metode, kjelder og forbehold — medrekna avstemminga mot kommunens eigne tal.
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Bamlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 1 - Behovskorrigert bilete

1 - Det behovskorrigerte biletet: PLO og administrasjon under behov,
oppvekst og helse over

viser  Korrigert for utgiftsbehovet i inntektssystemet (Gragnt hefte) deler Bemlo seg i to i 2025: pleie og
omsorg og administrasjon ligg under behov, medan kommunehelse, oppvekst og barnevern ligg over. Sosial
er praktisk talt pa behovsniva:

SEKTOR AVVIK MILL 2025 KR/INNB 2025 AVVIK MILL 2024 RETNING

Kommunehelse +16,6 +1325 +15,5  over behov, aukande
Grunnskule +8,0 +635 +7,6  over behov, stabilt
Barnevern +8,0 +638 +10,2  over, fell noko

Barnehage +6,6 +530 +11,8 over, fell kraftig

Sosial +0,4 +35 +6,3 neer behovsniva, normalisert
Administrasjon -14,3 -1141 -16,8 under behov

Pleie og omsorg -16,5 -1317 -19,4 under behov, mildare

2025 hovudar (reviderte tal, kommunekonsern); 2024 som samanlikning. Forventa = behovsindeks x landssnitt; negativt avvik = under
behovsniva. Folketal-nemnar 2025 = 12 531.

Behovskorrigert avvik 2025, mill kr/ar

+16,6

over behov

under behov

=143
-16,5

Kom.helse Grunnskule Barnevern Barnehage Sosial Adm. PLO

TOLKNING Mgnsteret er typisk for ein liten kommune utan finansformue: dei to «interne» sektorane som
kommunen styrer mest direkte — pleie og omsorg og administrasjon — er pressa under behov, medan
kostnadsdrivarar kommunen i mindre grad styrer (legevikar i kommunehelse, interkommunalt barnevern)
ligg over. At PLO og administrasjon ligg under behov er ikkje teikn pa rikeleg rad; det er underdekning og
smadrifts-press. At oppvekst ligg over speglar historisk ressursbinding som kommunen no erkjenner ma
omfordelast mot ei veksande eldreomsorg. «Ostehgvel» er feil verktay — han hgvlar i sektorar (PLO, adm.)
som alt ligg under behovsniva.

To kvalitative forbehold til behovsbiletet. Drift under behov kan vere villet effektivitet eller
underdekning. For Bamlo peikar det kvalitative materialet mot underdekning: i 2026-budsjettet star
demensplan, NAV-rus, nattressurs og ergo-/fysioterapi ufinansierte, og heimetenesta styrkast med
berre ~1 arsverk (kap. 2). For administrasjonen er nivaet under behov forenleg med ein liten, ngktern
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organisasjon — men forvaltningsrevisjonen av Meling skule (2021) paviste manglande skriftleg
risikovurdering og tidleg kostnadsoversikt, eit teikn pa at gkonomistyringa har hatt svake punkt (kap.
6).
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Bgmlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030

2 - Pleie og omsorg: under behov — underdekning under press, ikkje ferdig

effektivisert

Bgmlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030

2 - Pleie og omsorg (hovudfunn)

VisER  Bgmlos PLO-brutto er 34 854 kr/innb i 2025. Behovskorrigert ligg PLO 16,5 mill under behov (-1

317 kr/innb), opp fra —=19,4 mill i 2024. Drill-down pa funksjon og art:

PLO-STRUKTUR 2025

SUM PLO brutto

— Institusjon (253+261)

— Heimebaserte (254+257+258)

herav heimeteneste (257)

KR/INNB ARTER / NOKKELTAL 2025
34 854 Lann, kr/innb
14170 Kigp fra private, kr/innb
18 648 Refusjon ressurskrevjande, kr/innb
10 591 Brutto per institusjonsplass, kr

Andel 80+ langtidsopphald

Landssnitt PLO netto (Landet utan Oslo): 2024 27 195 — 2025 28 582. Folketal-nemnar 2025 = 12 531.

TOLKNING  To trekk peikar seg ut. For det fyrste er PLO lgnns- og heimetenestetung: Ionn dleine er 30 538
kr/innb (Iagt privat kjgp, berre 985), og heimebaserte tenester (18 648) er stgrre enn institusjon (14 170),
med funksjon 257 aleine pa 10 591. For det andre dempar refusjonen for ressurskrevjande brukarar (4 923
kr/innb) netto monaleg. Eit drifts- og einingskostnadspotensial kan finnast i bemanningsmiksen, men golvet
er forsvarlegheitskravet — og at sentrale fagleg tilrddde tiltak alt star ufinansierte, tyder pa at PLO ikkje er

«ferdig effektivt nedstyrt», men driven under behov av manglande midlar.

sja kap. 6.)
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Underdekning mot eige planverk (budsjett 2026-2029). Kommunen lét fleire fagleg tilrddde tiltak
std ufinansierte: demensplan (i trdd med tilrading fra faggruppe), ressurs i NAV for oppfalging av
personar med rusutfordringar, nattressurs ved Teiglanshagen og BBH/KOR, ergo-/fysioterapi og
styrking av fgrebygging/rehabilitering/tidleg innsats. Heimetenesta far styrking pa berre «om lag eitt
arsverk». Dette er underdekning under press, ikkje villet sparing. Eit statleg tilsyn fra Statsforvaltaren i
2021 fann dessutan to lovbrot i tenester til utviklingshemma (manglande dokumentasjon av personleg
assistanse + manglande oppleering) — det klaraste statlege avviket funne, og det treffer nettopp HSO-
omradet. (Forbehold: sjukefraveer per sektor er ikkje tallfesta i grunnlaget, kun samla 6,6 % per VISER —
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Bgmlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 3 - Sektorane over behov

3 - Kvifor kommunehelse, barnevern og oppvekst ligg over behov

viserR Fire sektorar ligg over behov i 2025: kommunehelse (+16,6 mill), grunnskule (+8,0), barnevern (+8,0)
og barnehage (+6,6). Sosial fall fra +6,3 (2024) til +0,4 mill (2025) — naer behovsniva.

TOoLKNING  Forklaringane peikar i ulike retningar, men felles for dei tunge avvika er at kostnadsdrivaren i
stor grad ligg utanfor det kommunen styrer direkte:

1. Kommunehelse (+16,6 mill) — dyr legeteneste. «Rekruttering av fastlegar er framleis utfordrande», og
budsjettrisikolista nemner eksplisitt «Legesituasjonen (vikarkostnad)». Dyr vikarbruk i legetenesta og auka
ramme til interkommunal legevakt i 2026 er ei truleg forklaring pa det hgge nivaet over behov.

2. Barnevern (+8,0 mill) — interkommunal teneste. Bomlo kjgper barnevern frd Sunnhordland
interkommunale barnevernsteneste (SIB). Forvaltningsrevisjonen «Tidleg innsats» (Deloitte, feb. 2023)
fann at SIB «ikkje alltid har kapasitet» til & delta i det farebyggjande arbeidet. Kjgp av interkommunal
teneste + tiltakskostnader er ein plausibel del av forklaringa; «Barnevern (tiltak)» star eksplisitt pa
risikolista.

3. Oppvekst (grunnskule +8,0; barnehage +6,6) — historisk ressursbinding. Ressursane er historisk
bundne i oppvekst, og kommunen erkjenner at desse ma omfordelast mot PLO framover. At barnehage
fell fra +11,8 (2024) til +6,6 mill (2025) tyder pa at omstillinga alt er i gang.

Sosial — normalisert, ikkje kutta. Sosial fall fra +6,3 til +0,4 mill — naer behovsniva.
«Ressurskrevjande brukarar» og «integrering og sosialhjelp» star pa risikolista, og fallet tyder pa at det
ekstraordinaere i 2024 (truleg flyktning-/integreringskostnader) er normalisert, ikkje at kommunen har
kutta ein rettigheitsbasert ytelse. Det er ikkje funne nokon Bamlo-spesifikk tilsynsrapport for
sosialtenesta (kap. 6).

LAG 1 Golvet pa kommunehelse er forsvarleg legedekning. Nar avviket over behov i hovudsak skuldast
dyr vikarbruk fordi fastlegar er vanskelege a rekruttere, ligg ikkje effektiviseringspotensialet i & kutte
legetenesta, men i 4 redusere vikaravhengigheita gjennom rekruttering og interkommunalt samarbeid — der
kommunen faktisk har handlingsrom.

Kvifor dette er eit hovudfunn. | ein kommune som driv PLO og administrasjon under behov, er det
dei «eksterne» kostnadsdrivarane (legevikar, interkommunalt barnevern) som ligg over behov.
Tolkninga er at avvika i stor grad er strukturelle (rekrutteringsvanskar, interkommunale avtalar) snarare
enn lokal romsleg prioritering — og at dei i liten grad let seg reversere med eit reint budsjettvedtak.
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Bomlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 4 - Finans (hovudfunn)

4 - Finans: det er drifta, ikkje gjelda, som driv mot ROBEK

% AV BRUTTO DRIFTSINNTEKTER 2025 REFERANSE / KOMMENTAR

Netto driftsresultat -0,4 negativt; under TBU-anbefaling 1,75 og eige mél >1,75
Disposisjonsfond 1,7 neer tgmt; mot eige maltal 10-15 %

Netto lanegjeld 74,8 moderat; halden i sjakk av «handlingsregel» (~ kommunens 72,1 %)
Sjukefrévaer (legemeldt, samla) 6,6 % under landssnitt 7,7 %

Reviderte tal (KOSTRA, kommunekonsern). Ingen energifond eller finansformue a lene seg pa.

ROBEK-terskelen — det viktigaste finanstalet. Kommunedirektaren varslar at Bemlo truleg vert
ROBEK-registrert etter handsaming av rekneskapen varen 2026. Det er konsistent med VISER: NDR
-0,4 % og disposisjonsfond berre 1,7 % mot eige maltal 10-15 %. Soliditeten er driftsbaren-svak,
ikkje finanssikra: ingen energifond, bufferen er teert ned av fleire ar med svak drift. Avstemming:
kommunens eigen haustprognose 2025 var svakt positiv (+7,7 mill, mot krav 12,3 mill for & unnga
ROBEK), men VISER -0,4 % er fasit — skilnaden skuldast periode (haustprognose vs. endeleg
rekneskap) og premieavvik. Disposisjonsfond «135,1 mill» i budsjettet er maltal/plan, ikkje faktisk fond;
VISER 1,7 % er faktisk niva.

viseR Netto lanegjeld er 74,8 % — moderat. Kommunen har ein vedteken «handlingsregel»: han «tar ikkje
opp meir gjeld enn me betalar i avdrag», og lan som skal dekkast av frie inntekter skal vere under 85 %
(faktisk 72,1 % i 2026-budsjettet). VISER 74,8 % =~ kommunens 72,1 % (sma skilnader skuldast ulik definisjon,
VAR/ sjglvkost o.l.).

TOLKNING  Konklusjonen er klar: det er drifta — for hgge tenesteutgifter mot inntektene — ikkje
investeringsgjelda, som driv Bemlo mot ROBEK. Den sjglvpalagde gjeldsdisiplinen forklarar kvifor
gjeldssida ikkje er hovudproblemet. Utan finansformue i bakhand finst det inga staytpute: to svake driftsar til
ville utleyse ROBEK-registrering med statleg kontroll av Idneopptak og budsjettvedtak. Det relativt lage
sjukefraveret (6,6 %, under landssnittet) tyder samtidig at innsparingspotensialet ikkje primaert ligg i
fraveersdriven vikarbruk.

Den zerlege lesinga. Bamlo er ikkje ein kommune i finansiell krise pa gjeldssida — gjelda er moderat
og disiplinert. Men «1,7 % disposisjonsfond» og «-0,4 % netto driftsresultat» bar lesast saman: ein
ngktern balanse utan buffer, der det er den lgpande tenestedrifta mot inntektene som ikkje gar i hop.
Eigedomsskatte-auken og Tiltakspakke IV (kap. 5) er kommunens to grep for & snu dette for ROBEK
utlgyser ekstern styring.
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Bamlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 5 - Handlingsrom

5 - Handlingsrom: aktiv effektivisering, demografisk omfordeling og ein
eigedomsskatt pa veg opp

viseR Bgmlo tek aktivt ut effektiviseringspotensial: «Tiltakspakke IV» skal «redusere med 6-8 stillingar
for a styrke helse og omsorg», med fokus pa kostnader, produktivitet og a «ta ned og redefinere stillingar».
Samtidig slar budsjettpresentasjonen fast at «<omfordeling av utgiftene fra oppvekst til helse og omsorg vil
vere ngdvendig framover» (feerre i yrkesaktiv alder, fleire eldre).

TOLKNING At kommunen sjglv tek ned 6-8 stillingar er ein klar indikasjon pa effektiviseringspotensial
som kommunen vel & hente ut for a frigjere midlar til PLO/eldreomsorg — ikkje ostehgvel, men malretta
omdisponering. Den demografiske omfordelinga fra oppvekst til PLO er den underliggjande drivaren bak at
oppvekst i dag ligg over behov medan PLO held seg lagt: ressursane er historisk bundne i oppvekst og skal
no flyttast. Dette er ei reell, men krevjande omstilling i ein kommune utan buffer a ga pa.

Inntektssida: eigedomsskatt

GREP LAG STATUS FRIKSJON
1  Eigedomsskatt — aukar 3,2—3,7 promille (2026-2027); ngdvendig Inntekt vedteken hag
saldering, ~12 mill auke

visER Motsett av formuande kommunar som vel bort eigedomsskatten av ideologi, gar Bemlo bort fra
tidlegare planar om a redusere han og foreslar i staden & auke han fra 3,2 til 3,7 promille (2026 og 2027),
noko som «vil genere 12 millionar til ngdvendige kommunale tenester». ToLknING  For Bgmlo er
eigedomsskatten ikkje ein luksus kommunen kan kvitte seg med, men ei n@dvendig saldering for & unnga
ROBEK. Det er eit politisk betent grep, men logisk det einaste reelle inntektsgrepet som matchar
driftsubalansen utan a ga djupare i sektorar (PLO, adm.) som alt ligg under behov.

Handlingsromslogikken. Dei to «interne» sektorane (PLO, administrasjon) gir lite ytterlegare potensial
utan kapasitetsrisiko — dei ligg alt under behov, og deler star ufinansierte. Det reelle valet star mellom
(a) & hente ut effektiviseringspotensialet kommunen sjalv har peika pa (Tiltakspakke 1V, 6-8 stillingar)
og omfordele fra oppvekst til PLO, og (b) & nytte inntektssida (eigedomsskatten opp ~12 mill). Bemlo
gjer no begge — og ma det, for utan finansformue finst det ingen tredje utveg for ROBEK utlayser
ekstern styring.
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Bamlo kommune — pa ROBEK-terskelen mot 2030 6 - Metode og forbehold

6 - Metode, kvalitetssikring og forbehold

VISER / TOLKNING-skiljet

Gjennom heile rapporten skil vi viser  (tal med kjelde) frd TtoLkning  (vurdering). Dei behovskorrigerte

awvika, PLO-drill-down, finansindikatorane og sjukefraveret er VISER. Forklaringa pa sektorane over behov,

vurderinga av om PLO-undernivaet er villet effektivitet eller underdekning, og lesinga av ROBEK-risikoen er
TOLKNING. Sprakregelen er konsekvent: «indikasjon pa effektiviseringspotensial» — aldri «slgsing».

Kjelder

® SSB / KOSTRA — reviderte 2025-tal, kommunekonsern (publisert 16.06.2026); behovskorrigerte avvik,
PLO-funksjons- og artsdata, finansindikatorar, sjukefraveer.

* Gront hefte (KDD) — utgiftsbehov/kostnadsngklar for behovskorrigeringa.

* Budsjett og skonomiplan 2026-2029 (presentasjon for kommunestyret 20.10.2025) — ROBEK-
prognose, eigedomsskatt 3,2—3,7 promille, <handlingsregel» 72,1 %, Tiltakspakke IV, ufinansierte HSO-
tiltak, risikoliste.

* bomlo-nytt / radioh — kommunedirektarens ROBEK-varsel (feb. 2025; «meldes inn i ROBEK i juni»).

* Deloitte forvaltningsrevisjonar — investering/Meling skule (sep. 2021: manglande skriftleg
risikovurdering + tidleg kostnadsoversikt) og tidleg innsats for barn og unge (feb. 2023: SIB «ikkje alltid
har kapasitet»).

* Helsetilsynet / Statsforvaltaren — tilsyn med tenester til utviklingshemma (2021: to lovbrot,
dokumentasjon + opplaering); ope DSB-brannavvik som ma lukkast i 2026.

Forbehold (HULL — aerleg om kva som ikkje blei funne)
1. Sektorvis meirforbruk 2024/2025 i kroner er ikkje henta direkte — arsmeldingane ligg berre i Framsikt (JS-rendra) og bomlo-
nytt sin rekneskapsomtale er bak betalingsmur. Bgr hentast fra Framsikt-arsmeldingane eller rekneskapssaka.

2. Sjukefravaer per sektor er ikkje funne; VISER oppgjev kun samla legemeldt 6,6 % (under landssnitt 7,7 %). Ein forvaltningsrevisjon
om sjukefraveer/naerveer lét seg ikkje lese (korrupt nedlasting).

3. PLO-detaljniva (institusjon vs. heimebasert, vikar/overtid) er ikkje tilsynsdokumentert ut over utviklingshemming-tilsynet 2021.
Ingen forvaltningsrevisjon spesifikt pa pleie/omsorg eller sjukeheim funne.

4. NAV/sosial-tilsyn — ingen Bamlo-spesifikk tilsynsrapport funne for sosialtenesta.

5. Presise PS-saksnummer for ROBEK-/budsjettvedtak 2025-2026 er ikkje verifiserte mot elnnsyn (mgtekalender delvis JS-basert).

Kva analysen medyvite ikkje gjer. Han tilrar ikkje flat ostehgvel i sektorar som alt ligg under behov
(kapasitetsrisiko, ikkje potensial), han les ikkje maltalet «135,1 mill» som faktisk disposisjonsfond (VISER
1,7 % er fasit), og han tolkar ikkje PLO-undernivaet som rikeleg rad. Hovudfunna — at det er drifta,
ikkje gjelda, som driv mot ROBEK, og at PLO under behov er underdekning under press medan
kommunen aktivt tek ut effektiviseringspotensial — er rapportens viktigaste lesingar.

Kjelder: SSB/KOSTRA (reviderte 2025-tal, kommunekonsern, publisert 16.06.2026) - Grant hefte 2025/2026 (KDD) - Bemlo kommunes budsjett
og gkonomiplan 2026-2029 - Deloitte forvaltningsrevisjonar (investering sep. 2021, tidleg innsats feb. 2023) - Helsetilsynet/Statsforvaltaren
(tilsyn utviklingshemma 2021) - bomlo-nytt / radioh. Hovudar 2025; 2024 som samanlikning. Analysen fglgjer VISER/TOLKNING-skiljet og
sprakregelen om «effektiviseringspotensial». Kommunen brukar nynorsk.
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